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schopnéjsi reagovat na otazky, vice
diskutovat, jsou oteviené;jsi.

Ajak jsou na tom se znalostmi? Pfipojila
byste se k tém Fediteliim, ktefi lamentuji,
kterak se jim ke studiu hlasi déti se stale
niz&imi vysledky ze zakladnich $kol?

Nas§ pripad tohle neni. Nemyslim si, Ze

k n&dm prichazi déti s hor§imi znalostmi.
Nicméné to lze pfisuzovat tomu, Ze nyni
prijimame kvalitnéjsi studenty, neZ tomu
bylo pfed osmi nebo deviti lety, kdy jsme
skute¢né bojovali o kaZzdého zaka. Ted uz
si studenty muZeme vice vybirat, uZ jsme
zavedeni.

Ugitelé aby méli svatozak... Zvlast v dobé,
kdy je za vychovny pohlavek vyhazov.
Ano, musi mit svatou trpélivost, nicméné
s vychovnymi pohlavky souhlasit
nemohu. Doma je svym détem ti‘eba

i davam, ale ve 8kole si to dovolit nemohu.
Urcité bych sama nebyla rada, kdyby moje
dité bylo pohlavkovano uditelem.

S odvolanim Feditele jedné prazskeé skoly,
ke kterému doslo poté, co viepil facku
neposlusnému zakovi, tedy souhlasite?
Ano, rozhodné. Chyboval. SnaZim se ho
pochopit, vim, Ze byl ve sloZité situaci, ale

jako nejvyssi autorita ve Skole si to podle
mé dovolit nemél. Jako feditel mél mnoho
néastroji k pokarani Zaka. Dité je ve vyvoji
a 8kola nesmi délat to, co nechce, aby pak
dité délalo samo.

MiZete si viibec vzhledem ke $kolnému
dovolit nechat Zika opakovat roénik?

Za dobu nasi existence se to stalo jednou.
Nelze to ale pfisuzovat pouze vétsi
benevolenci. Mdme méné Zakl ve t¥idé,
diky tomu je dobfe znédme. Jakmile vidime,
Ze se studentovi prestava dafit, Ze se néco
déje, situaci okamZité feSime. Nejprve

s nim, kdy se snazime rozkli¢ovat divody
nahlého netispéchu a hledame spole¢né
cesty ke zlepSeni, nasledné s rodici.

V drtivé vétsiné pfipadli se nam do roka
podafi zvysit jeho pracovni moralku, a tak
ijeho prospéchovy pramér zlepsit.

Za dobu existence vasi Skoly se v éele
ministerstva Skolstvi vystfidalo dvanact
ministri. Jak se to projevuje ve vasi
éinnosti?

Paradoxné méné, nez by bylo zdhodno.
Napfiklad naSemu Skolstvi stale schazi
dlouhodobéjsi strategie a vytvoreni
standardu uditele, o kterém se mluvi uz
roky, pfipravovalo ho asi pét ministrt

>

Jedna ze dvou budov
gymnazia sidli na prazské
Klamovce (na obrazku),
druhé ve Stodulkach.

a stale neni. Neni zatim uchopen ani
standard absolventa. Ze by se s kazdym
ministrem absolutné potiely pfedchozi
standardy, to se na3tésti nedéje, ale je
pravda, Ze néktera rozhodnuti nejsou
systematicka a maji jenom zviditelnit
ministra §kolstvi.

NaraZite na hojné diskutovanou inkluzi?
Tu vnimém jako prosp&snou snahu.
Ur¢ité bychom méli vytvéaret stejné
podminky pro vzdélavani viem détem,
tedy i takovym, které jsou do né&jaké miry
handicapované nebo socialné vyfazené.
Méli bychom jim uzptisobovat prostfedi
a tim je lépe zaclefiovat do kolektivu dé&ti.
Ale musi to vychazet z individualnich
podminek skoly a pot¥eb ditéte. Inkluze
se musi délat promyslené a nikoliv plogné
zrusit specilni koly a bez ohledu na
v8echno zavést povinnost pfijmout

do béZné skoly dité se zdravotnim &
jinym handicapem. Handicapovani maji
stejna préava jako zdravi, ale mélo by

to platit i obracen&. M&li bychom mit
moznost individualné zvaZovat, jak moc
ovlivni pfichod naptiklad mentaln&
handicapového ditéte klima ve t¥ids.
Neovlivni ho negativné tak, Ze nastala
situace bude mit za nésledek $patné

vztahové navyky? Vzdycky by to mélo byt

prospésneé pro obé strany, nejen pro jednu.

Nelitujete nékdy, Ze jste se do vedeni
soukromé skoly pustila?

Nikdy. Tato 3kola je mym étvrtym dit&tem.

Mohla jsem si ji vybudovat takovou,
jakou jsem ji chté&la mit. Mam oproti
feditelim statni skoly vice svobody.
Musim samozfejmé ctit kolsky zakon
ana néj navazané vyhlasky, zdkonik prace
nebo ob&ansky zakonik. Ale o tom, jakym
smérem se 8kola bude ubirat, jak budu
odméiiovat pedagogy nebo jak bude skola
vybavens, si rozhoduju sama. Nelimituje
mé zFizovatel a nevyjadfuje se napiiklad
k tomu kdy, jak, ¢im a za kolik se vymaluje.
Samoziejmé toto je velik4 vyhoda, na
druhou stranu je to vétsi zodpovédnost.

Prozrad'te, jaké byly zagatky?

Dodnes nechapu, jak se mi to podafilo a co
ve mné muselo byt, abych to nevzdala.
Nikdy jsem si nepfedstavovala, Ze budu
Feditelkou soukromé skoly. Pracovala
jsem mnoho let ve statni kole na rtiznych
pozicich a skolsky management jsem
vystudovala pfi své tfeti matetské. A pak
prosteé prisla pfilezitost, které jsem se
chopila. KdyZ jsem oslovovala tiplné

Rozhovor

prvni rodi¢e, neméla jsem prostory, které
bych jim ukazala, u¢itele, které bych

Jjim pfedstavila. Schéazela jsem se s nimi
v kavarnach, v parku, na ulici a prosts
jsem jim vypravéla o imaginarni kole,
kterou chci zaloZit a nabizela jsem jim
mozZnost vstoupit do prvniho roéniku.
Poda¥ilo se mi otevFit dvé plné tiidy. Lidé
mi bud véfili, co Fikam, nebo ne. Bylo to
hodné odvézné, ale podaftilo se mi postavit
dobrou 8kolu. Studuji ji dva moji synové.
Kdybych si nebyla jist4, Ze je kvalitni,
nenechala bych je zde prece studovat.

Miuvite jim do vzdélani?

Vyjadiim sviij nazor, ale pak u% je to na
nich. Nejsem natlakova matka, ktera by
davala p¥ikazy nebo ultimata. Vim, Ze

na vzdélani zaleZi, ale jesté vic zalezi na
kvalité prost¥edi, ve kterém dit& vyrusta,
s jakymi lidmi se potkava a jak se rozvij.
Vic neZ na nabitych osnovach zéle#, jak je
motivovéano a vedeno. Asi bych apelovala
na rodice, aby vybirali $kolu snad ne
podle toho, kolik maturantt se dostane na
vysokou 8kolu, tam se dnes dostane pfece
kaZdy, ale jaké klima $kola nabizi, zda
klade diiraz na vykon, uspéch & vztahy
nebo podporu a samozfejmé jaké ma
ucitele. o
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