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Neni tajemstvim, Ze soukromé gkoly
v Gesku vnimame jako nejsnadnéjsi cestu
k ziskani papiru na vzdélani. To neni idealni
vychozi pozice pro byznys, Ze?
Faktem je, Ze soukromé 3koly tady maji
pejorativni nadech. Rodice pro détiv prvni
¥adé voli statni §kolu, az pak soukromou.
Ty 3koly si za to po jedné strané mohou
samy. Na druhou stranu jsou donucené
mit co nejvice studenti vzhledem k tomu,
¥e 7iji ze 8kolného a eventualné z dotaci,
které piichazi s kazdym Zakem. Jakmile
soukroma gkola prestane mit studenty,
skonéi do péti let. A takovych kol tady
po revoluci bylo mnoho. Nemé-li Zaky
vefejna skola, malokdy si obec dovoli ji
zrudit a zuby nehty ji drzi, a tak i méné
kvalitni 8kola pFeZiva.

Jeten chleba tvrdsi, nez jste sizpocatku
myslela?

Asi ano. Nejt&Z3i je ustat konkurenci

a skute¢nost, ze soukromé gkoly nemaji
na rizich ustlano. Ne kazda soukroma
gkola musi byt patna, a obhajit ji, je
velmi tézké. To Feditel statni Skoly netesi,
nemusi vitbec myslet na n&jaké PR. Jede
ze setrvacnosti, nic zasadniho neméni.
Dvacet let tam uci ti sami ucitelé, stejnym

zpusobem, pfesto tam studenti pofad jsou.
Soukromé gkola to ma v tomto ohledu
8781, neustale musite vytvafet novou
hodnotu a n&jaky nadstandard, kterym
presvédCujete rodice a studenty, aby ve
vas vlozili davéru.

Abyste méla dost Zakd, predpokladato
dobrou povést. Jak tedy vybalancovat
kvalitu s kvantitou?

Je to tézké. Kazdy feditel je rad, kdyZz

mé uchaze&t vic, nez miiZze pfijmout.
Samoziejmé, Ze nékdy stojim pred tézkym
rozhodnutim, jestli Zaka pfijmout.

U prijimaciho fizeni je to jednoduché,
bud splnil, nebo nesplnil podminky

pro piijeti. Toto Fedim zvlasté v pripadé
prestupu z jiné 8koly, kdy se k nam hlasi
student s nepiresvédéivymi vysledky. Pak
musim zvaZovat, co $kole pfinese. Ano,
piijde s nim 3kolné a dotace, ale neugkodi
renomé gkoly? Vzdy davam piednost
kvalité pred kvantitou.

Na rovinu, je podnikani ve Skolstvi dobry
byznys?

Samoziejmé, Ze podnikéni ve vzdélani
miiZe byt dobrym byznysem, ale zaleZi,
jaky typ vzdélavani nabizite. Komer¢ni

vzdélavani jazykovych agentur, vzdélavani
dospélych, to je podnikani v pravém

slova smyslu. U §kol, jejichZ cilem je

byt alternativou ve vzdélavani déti

a mladistvych, uz to tak jednozna¢né neni.
Samozifejmé mame k dispozici skolné,

v naem pfipadé je to 45 tisic korun na
rok za zaka, a také ¢ast dotaci. Nam se
podatilo ziskat devadesatiprocentni
dotaci na zZaka. Ale tim, Ze hospodatime se
statnimi dotacemi, nesmime produkovat
zadny zisk. V tomto smyslu tedy znaky
podnikani nenapliiujeme. Ano, je tu jisty
rozpor.

Vy jste spadli do éervenych Eisel, ze?
Ano, jsme v Gcetni ztraté pfes milion
korun. Je to zpiisobeno tim, Ze jsme

pred dvéma lety otevfeli novou budovu.
Néaklady jsou proto jednou tak veliké

a druhé budova jesté neni plné obsazena.
Rok od roku je to lepsi, a jakmile se
obsadi, véfim, Ze se vysledky obrati.

Na druhou stranu plati, Ze bud se nam
podaii ziskat vice déti, nebo musime
poditat i s variantou fungovani jen

v jedné budové. Ale tyto problémy myslim
v podnikani Fesi dnes a denné tisice
podnikatelt.

A jsme zase u té honby za studentem. Co
vam pomaha ziskavat kvalitni studenty?
Nejvice funguje doporuceni rodici.

Proto se zamé&fuji na kvalitu vyuky a na
prostfedi, ve kterém se nase déti pohybuji.
Rodi¢e doporucuji nasi skolu kolegiim

a zndmym. Vice neZ polovina student,
ktefi k ndm jdou, jsou na doporuceni
nékoho jiného.

Plati, ze ucitelé v soukromych $kolach maji

lep3i platy, neZ statni kanto#i?

Neni to pravidlem, ale na mé skole to
plati. Nasi uéitelé jsou odmériovani na
zékladé vykonané prace a osobniho
portfolia. V odméiiovani mam mnohem
vétsi svobodu nez feditelé statnich skol.
Nemusim striktné postupovat podle
zékona o pedagogickych pracovnicich

a Cekat na to, jestli mi méstska ¢ast
odpusti néjaky poplatek a zbydou penize
na odmény. Hospodafim svobodnéji

s penézi, které mam. Ale na druhé strané
méam na kantory velmi vysoké naroky
anutim je, aby se neustale rozvijeli

a vzdélavali. Zatimco jini ucitelé drzi
napfiklad pololetni prazdniny, my jsme
ve Skole a absolvujeme rizné kurzy

a workshopy.

Rozhovor

Mame méné zakl ve
tridé, diky tomu je dobfe
zname.

Tak to vam musi za Feditelnou stat zastupy
uchazeéii...

To byste se pletli! Naopak, jsou to asi

dva roky, kdy se mi kone¢né podatilo
stabilizovat pedagogicky sbor. Do té
doby jsem bojovala s pomérné vysokou
fluktuaci ucitel. Jsem naro¢na reditelka
a ne kazdému to vyhovovalo. Ne kazdy
ucitel, zvykly roky pracovat ve statni
gkole, byl schopen akceptovat vyssi
néaroky, individualnéjsi pfistup k Zakovi
a ménit svoje zaZité postupy.

Lze vypozorovat, zda sizaci s védomim
toho, Ze si za studium plati, dovoli k uéiteli
vic?

Dé&ti jsou obecné sebevédoméjsi nez d¥iv.
Jsou odvazngjsi, drzejsi a vice znaji sva
prava. Védi, co je viaéi nim dovoleno a co
se nesmi. Jsou ale také komunikativnéjsi,

2/2016 | ZIVNOSTENSKELISTY | 57




