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V médiich, na konferencich, v odborné literatute, v projevech politologii, filozofii i
osvicenych politikii casto shjchdme, Ze Ceskd a snad i evropskd spolecnost trpi
jednim velkym neduhem — je mezi ndmi mnoho téch, kdo nds chtéji ¥idit, kontrolovat
a tikolovat, tedy manazerii, a mdlo téch, kdo nds dokdzZou vést, ukazovat smeér,
inspirovat a jsou navic hodni ndsledovdni, tedy lidri. Aktudlni situace skutecné
potourzuje, Ze vétsina chce mit podiizené, ne rovnocenné partnery a Ze byjt manazZerem

je pohodInéjsi a jednodussi nez byt dobrym viidcem, chcete-li lidrem.

Ne snad Ze bychom si mysleli, Ze nase Skola spasi svét, ale
to, Zze jsme do Skolniho vzdélavaciho programu zaradili
predmét leadership, se ukazalo jako velmi spravné roz-
hodnuti. Potvrzuje nam to predevsim zpétna vazba od
7akud i jejich rodicl. Ac studenti zpocatku netusi, co je
v predmétu cekd, v pribéhu poznavaji jeho prinos
a vyznam a jejich vztah k nému se velmi rychle proménu-
je. Na vyuku se stale vice tési, jsou otevreni k jakymkoliv
formam aktivni prace, jsou zvidavi, radi ziskavaji nové
informace, dokonce se neboji ¢innosti, pri kterych museji
vyhradné premyslet o sob& samych.

Vlastni zkusenost s vedenim predmétu predcila veskera
méa ocekavani. Zaci ho pfijimaji s velkou odpovédnosti,
prokazuji mimoradnou vyzralost a chut na sob¢€ pracovat.
Predmét leadership, a mizeme ho samozrejmé nazvat
i jinak, totiZ vytvari obrovsky potencial pro osobni rozvoj
zaka. Tim je mezi vSeobecné vzdélavacimi predméty
gymnazia jedinec¢ny. Ne mnoho predmétd, jestli vibec
n&€jaké, maji tak Siroky zabér a jsou tak ryze zamérené na
osobnost mladého ¢lovéka. Tento predmét je idealnim
prostorem pro utvareni spravnych studijnich navykd, pro
rozvoj sebereflexe, sebediscipliny, schopnosti ucit se
a rozvijet, je idealni pfilezitosti pro prohlubovani social-
nich dovednosti, emo¢ni inteligence nebo nenasilné
komunikace. Protoze se da ocekavat, ze témér vsichni
studenti budou pokracovat v navazujicim studiu, jsou pro
né tyto znalosti a dovednosti obrovskou vyhodou. Navic
v profesnim Zivot€ mnohé cekaji vedouci pozice, a tak se
mozna z nékterych stanou schopni a inspirativni vidci.

Velmi zajimavy vysledek ma vzdy na zacatku Skolniho
roku aktivita, kdy Zaci odpovidaji na neobvyklou otazku.
Ptam se jich, jaké cinnosti, zddraznuji ¢innosti, by ve
svém povolani chtéli vykonavat (Umysiné se jich neptam
otazkou na povolani a nechci tak védét, kym by chtéli ve
své profesi byt). Zéci po relativné del$im zvaZovani odpo-
vidaji zpravidla slovesy fidit, motivovat, podporovat,
komunikovat, objevovat, spolupracovat, pomahat, tvorit,
obhajovat, kontrolovat, dokonce inovovat nebo vyvijet.
A kdo zné charakteristiku lidra, poznava jeho hlavni rysy.

Predmét leadership vybizi vétSinu mych zaka k sebe-
zdokonalovani a pro mé samotnou je uéitelskou radosti
a téz velkym zpestrenim mé reditelské prace.

Na vyuku se pripravuji velmi poctivé a svédomite. Teorie
o leadershipu ¢erpam z rdiznych zdroju, pracuji netradic-
nimi formami a metodami. Zaky nechci zahlcovat poué-
kami, definicemi nebo jmény, ale snazim se predmét ude-
lat prakticky a pro Zaky vyuZitelny. At to vezmu
z jakéhokoliv konce, vzdy skoncéime u rozvijeni vlastnich
schopnosti nebo dovednosti potfebnych pro sebepozna-
ni, sebeuvédomovani, potiebnych pro interakci s ostatni-
mi lidmi, pro utvareni spravnych a zdravych postojl
k sobé i k druhym lidem. Je to vlastné takova ,self jizda”,
kdy Zaci premysleji o sob&, o svych vlastnostech, nazo-
rech, planech, snech, ale tfeba i o nedostatcich ¢i rezer-
vach, kdy porovnavaji idedly s realitou, kdy si uvédomuiji
sloZitosti vztahd mezi lidmi a kdy prichazeji na to, Ze
0 svém Zivoté rozhoduji jen oni sami.



V pribéhu roku maji zaci pfrilezitost pracovat s ukazkami
z filma, z literatury, predkladam jim Zivotni pribéhy sku-
tecnych i radoby lidr(i, pracujeme se silnymi myslenkami
a citaty, samozi'ejmé i s odbornou literaturou. Toto viech-
no nam slouZi jako ucebni material, ze kterého cerpame
vie zajimavé, poucné i zabavné. Neodmyslitelnou sou-
casti vyuky je vytvareni modelovych situaci, na kterych si
Zaci oveéruji platnost teorii a zaroven se pfi jejich reseni
udi pouzivat vSechny nastroje a triky lidra. Mezi zakladni
literaturu patfi publikace Johna Maxwella, Stefahna Covy-
ho a Daniela Golemana. Zaci museji hodné &ist a obsahy
kniZek interpretovat, vysvétlovat nebo srovnavat.

Prestoze jde pouze o hodinovy predmét, zaujeti zakd je
tak vysoké, ze za jeden rok ud€ldme mnoho uZite¢né

prace. Vyvrcholenim celoro¢niho usili je zpracovani por-
trétu lidra z vlastniho okoli. Zaci prostiednictvim predem
dané osnovy charakterizuji ¢lovéka, kterého vnimaji jako
lidra, zasazuji ho do vidcovskych styll, Grovni leadershi-
pu, vysvétluji, ¢im je tento clovék inspiroval a pro¢ ho
chtéji nasledovat. | k tomuto Ukolu pfistupuji zodpovéed-
né a predmét uzavirame krasnymi autentickymi pribéhy,
které vyznivaji optimisticky a nadéjné.

Doporucovala bych viem rediteldm stfednich skol nabi-
zet tento predmét alespon jako volitelny seminar. Ucho-
pi-li se toto téma spravné, je to Uzasna prilezitost
k vychové kvalitnich, moralné vyspélych a zodpovéd-
nych lidi.
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Reditel skoly jako
zameéstnanec a zaméstnavatel

Na zakladé judikatti rozhodl nas zrizovatel, ze
dokumenty, kde se ma reditel podepsat zaroven jako
zaméstnanec, ma na strané€ zaméstnavatele podepsat
jeho zastupce. Zrejmé je tedy potreba dodrzovat
pokyny zrizovatele, nebot je zaroven povéren verej-
nospravni kontrolou. Otazkou ovSem zistava, kdyby
mélo dojit napfr. na pojistné plnéni za pracovni Uraz
reditele Skoly na sluzebni cesté, kdyz by mu takovou-
to cestu nepovolil zaméstnavatel, nebot tim je on
sam, ale dle pokynu zfizovatele jeho podrizeny. Takto
jsme jiz prece mimo zakon. Bude tato sluzebni cesta
radné povolena. Mam dojem, Ze nikoliv.

SOUVISEJiCi PREDPISY:
m § 166 odst. 1 zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik

ODPOVED:

Urcitd opatrnost v téchto pripadech je na misté, o cemz
svédci vami jiz zminéna judikatura soudd. |de o to, aby
prislusné pravni jednani ¢i pracovni pokyn vici sobé
samému nebyl vniman jako zneuziti prava ci stret zajm0.
Rozsudky, které soudy, vcéetné€ Nejvyssiho soudu,
v obdobnych zalezitostech vyslovily, je v8ak vzdy nutné
vnimat tak, Ze resi konkrétni pripad.

Ne vzdy je tak mozné provést takové zobecnéni, Ze by
reditel Skoly, ktery je sam statutarnim organem pfrispév-
kové organizace, nemohl vici sobé ucinit pravni jednani.
Opatreni zfizovatele, aby pfrislusny pokyn vici rediteli
podepsal jeho zastupce, mlzZe mit skutecné vyznam pro
konani pracovni cesty (v 90. letech se napfriklad objevil
pripad, kdy si reditel podniku sdm sobé& podepsal pra-
covni cestu do Brazilie). Takové pravni jednani za
zamé&stnavatele je pravné mozné, nebot podle ustanove-
ni § 166 odst. 1 ob¢anského zakoniku pravnickou osobu

astupuji jeji zaméstnanci v rozsahu obvyklém vzhledem
k jejich zarazeni nebo funkci. Z toho vyplyva, Ze takovy
souhlas zastupce reditele je pak legitimnim stanovenim
podminek pracovni cesty, coz ma vyznam i pro ev. vznik
pracovniho Urazu reditele Skoly prFi takové cesté.

Na druhé stran€ jsou vSak pripady, kdy statutarni organ -
reditel vici sobé samému mUiZe provést prislusné pravni
jednani (¢i dat sobé pokyn), nebot neni nikdo jiny, kdo by
jej provedl. Jestlize by se napriklad rozhodnutim zfizovate-
le Skola rusila a funkce zastupce reditele by nebyla obsaze-
na, vypoveéd z pracovniho poméru da reditel sam sobé. ZFi-
zovatel tak nemdze ucinit, protoZe mu toto pravo zakon
nedava. V daném pripadé by neslo o zZadny stret zajma.
JUDr. Bofivoj Subrt

Porizovaci cena majetku

?

Nakoupili jsme pocitace pro zaky. Na fakture je
i cena za prodlouzenou zaruku. Bude soucasti ceny
majetku podobné jako doprava?

SOUVISEJiCi PREDPISY:

m § 55 odst. 1 pism. a) vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro nékte-
ré vybrané ucetni jednotky

ODPOVED:

Naklady souvisejici s pofizenim dlouhodobého majetku
vymezuji provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi. V pripa-
dé skoly se bude jednat o vyhlasku ¢. 41072009 Sb., ktera
mimo jiné upravuje Uctovani prispévkovych organizaci.

Dle § 55 odstavec 1 pismeno a) uvedené vyhlasky, jsou
soucasti porizovaci ceny majetku také naklady na poskyt-
nuté zaruky. Z toho dlivodu musi byt i ¢astka hrazena za
prodlouZeni zaruky zahrnuta do ceny majetku.

Ing. Jan Ployer



