ale neni to moc dobré ani pro
ulitele, ani pro Skolu. T€Zko
se pak bojuje se stereotypem.
V zahranidi je Casté, Ze feditelé
se po nékolika letech povinné
,»toCi* mezi riznymi typy Skol
a ucitelé maji po nékolika od-
pracovanych letech nirok na rok
placeného studijniho volna. CoZ
je zatim u nds v kategorii snd.
Mate tfi syny, studuje jesté
néktery z nich u vas

na gymnaziu?

Nejstarsi uZ ,,moji‘““ Skolu nestihl,
vystudoval jiné prazské gymna-
zium. Dal§i dva studovali u mé.
Jeden uz absolvoval, nejmladsi
je v Sestém roéniku. Oba jsem
ucila. Na zacatku to ani jinak ne-
§lo, nebyl zde jiny Cestinaf. PFi-
tom jsem si ovéfila, Ze to zvlad-
neme, Ze jako matka a feditelka
mohu mit ve tfid€ vlastni dité,
aniZ by to ovlivnilo vztahy v ko-
lektivu tfidy nebo mezi nami.
Oviem jasné, kdybych si mohla
vybrat, své déti bych neudila.
Setkala jste se jako pedagog,
ale i jako matka déti, s principy
vyuky, s chovanim uditele &i

s pozadavky Skoly, které pro
vas byly obtizné prijatelné?
KdyZ uZ jsem si pohravala s mys-
lenkou zaloZit vlastni §kolu a pie-
myslela jsem, jak komunikovat

nL

,V&dét o véem
trochu zhnamena,

s rodi€i a studenty, zac¢al mi vadit
styl jednéni s rodidi a vztahy, je7
panovaly na $kole, kde studoval
nejstarsi syn. Prostfedi a atmo-
sféra Skoly se mi nelibily.
Soukromé gymnazium jste
zalozila pred tfinacti lety. Byly
impulsem ambice, které jste
na tehdejsi $kole nemohla
uplatnit, nebo nespokojenost
se Skolskym systémem jako
takovym?

Nic z toho. Byla jsem Cerstvé
po tfeti rodiCovské dovolené,
béhem které jsem si doplnila
vzdélani v oblasti Skolského
managementu. Potom mi pfiSel
do cesty projekt, kdy papirové
bylo schvalené soukromé osmi-
let¢é gymnazium, ale fakticky
neexistovalo. Dostala jsem pfi-
lezitost tuto $kolu otevfit, sehnat
prostory, ucitele, Zaky, sepsat
vzdélavaci program a vdechnout
tomu projektu Zivot.

Musite se néjak zodpovidat
ministerstvu $kolstvi,

nebo mate v oblasti osnov

a vzdélavacich programu
podstatné volnéjsi ruku

nez statni gymnazium?

Stejné jako stitni $koly podié-
hdme i my $kolskému zikonu.
Navic jsme klasické gymnazium
— méame zvonéni, pfedméty,

a pozitivni lidi

7akiadatelka a faditelka
:uukmmeho' gymndzia v Praze
@ Kouika a aktivni Komunaini
polititka na Praze 5
@ Rada sporiuje, ]azd'l
do piirady @ chatupari.

zndmky... Neni zde
moc prostoru na alter-
nativu, na to jsou pak
Skoly se specidlnimi
modely vyuky. Téch
ale ve stfedoskol-
ském vzdélani zase
tolik neni. Schvileny
Skolsky vzdélavaci
program je pro nas tedy zéklad-
nim kamenem vyuky.

Je pro vas néjak dulezité, kdo
je zrovna ministrem $kolstvi?
V podstaté to pro $kolu dileZité
neni. Problém naSeho $kolstvi
je, Ze mnozi feditelé $kol jsou
na svych mistech moc dlouho
a ministfi Skolstvi jsou zase ve
své funkeci pfili§ kratce. Pot¥ebné
zmény tak neprobihaji, nebo se
déji nesystematicky a pomalu,
Na vasem gymnaziu se plati
Skolné 45 tisic roéné&. Mohou
néktefi rodi¢e vyuzit tfeba
splatky?

VetSina rodic¢a plati najednou,
ale jsme schopni dohodnout
Jjakykoli model placeni, ktery
rodi¢im vyhovuje. Statni $kola
dostavd na mzdy uditeld penize
od ministerstva $kolstvi a od zfi-
zovatele penize na chod a provoz
Skoly. My dostidvime pouze
60 az 90% mzdovych nakla-
di od ministerstva. Na energie,
opravy, vybaveni, udrzbu, mo-
dernizaci a na v3e, co souvisi

$ provozem, pouZivdme pra-
vé Skolné. Jiné prostfedky uZ
nedostidvame.

Na Skole mate asi pétatficet
pedagogtl. Kolik z nich tvoFi
muzi, aby méli chlapci také
néjaké muzské vzory?

Je to asi 60 : 40 ve prospéch
Zen. KdyZ pfijimam nového
kolegu nebo kolegyni, dalezi-
t&j8i pro mne je kvalita ¢lovéka
a pedagogické schopnosti. Ale
za relativn€ vyvazZeny uditelsky
sbor jsem rada.

Co si myslite o domacich
dkolech? Na jednu stranu
slySime narky, jak se dnesni
»déti“ malo hybou, a na dru-
hou stranu dostavaji na vece-
ry a vikendy znaé¢né mnozstvi
ukol(, které je opét pfipoutaji
k poéitaci, ke stolu, k praci.
Souhlasim, Ze mélo pohybu mla-
deZe je problém. Na mnoZstvi
ukolt ale neni obecné stejny na-
zor. Déti by byly zfejmé nejspo-
kojené&jsi zcela bez nich, ale 1 pri

~Mam rada barvy,
reditelka prece
nemusi byt Sediva
avaznal" Q)

S manzélem a tremi
syny radi cestuji

praci doma se néco uci. Mnozi
rodi¢e by naopak uvitali ukola
vice. My ve sborovné o tom ¢asto
diskutujeme, mame harmono-
gram domaécich dkold a velkych
pisemnych praci, aby se v jednom
tydnu neseslo na studenty nékolik
naroénych poZadavkil najednou.
SnaZime se davat vkoly atraktivni
a smysluplné, tfeba aby néco sbi-
rali v piirodg, pak to ususili nebo
popsali, zméfili, aby udélali svij
navrh...

Absolvovala jste kurz
sexualni vychovy. Jaké to

je vysvétlovat pubertakiim,

co to je sex? Je néco, co by
dnesni dospivajici o téchto
vécech nevédéli?

Sexudlni vychovu u¢im opravdu
rdda, na své $kole na to ani jiné-
ho odbornika nepotiebuji. Ale
neprobiha ve (fidg, v lavicich...

PHpravil: Pavel Ovsik Foto: archiv Renaty Zajickové a Pavel Qvsik

Hodina je rozde

nefungovalo, a na tuto hodinu
nam dévaji rodi¢e souhlas
s ucasti svého ditéte. Sedneme
si do krouZku, je to intimné&jsi
téma, tak se kruh hodi, a bese-
du zaéiname tim, 7Ze vytvifime
pravidla pro jeji bezpe¢ny pri-
béh, pak upfesnime slovnik, kte-
ry budeme pouZivat, no a pak
si o viem povidiame. Zaci maji
prostor i na dotazy. Nejde ani
o to podat informace, ty uZ gym-
nazijni studenti obvykle maji,
ovSem bohuZel ne vZdy z vhod-
nych zdroji. Misto novych
informaci jim spiSe vyvracim
myty a falesné predstavy. Vni-
mam jako dileZitou véc vytva-
fet u dospivdjicich kladny vztah
k sob€ a k druhému pohlavi.

Ve Skole vedete zaky ke
wkritickému mysleni“. Mohou
tedy studenti oponovat uéiteli
a sdélit mu spravnou odpo-
véd na otazku i jinou formou,
neZ jakou on sam oéekava?
Pokud je jejich odpovéd sprav-
nd, pedagog ji musi pfijmout.
Po studentech nechceme, aby
papouskovali slovo od slova, ale
budujeme u nich schopnost dis-
kuze a argumentace nebo schop-
nost vnimat véci v souvislostech.
Ucitel, kterému vyhovuje metoda
,Ja feknu — vy zopakujete*; u nas
obvykle dlouho nevydrzi.
Néktefi ucitelé celou hodinu
spise diktuji a Zaci si zapisuji.
To asi neni moderni zplisob,
jak studenty zaujmout.

Jak by podle vas méla dnes
vyuka probihat?

Napfiklad kdyZ se za¢ind nové
téma, nejprve uditel zjisti, co uz
Zici sami o tématu védi. Nékdy
mohou mit aZ piekvapivé hluboké
znalosti. Na tomto zji§téni se pak
stavi dalsi program hodiny. U nds
se snaZime o aktivni vyuku, klade-
me otdzky, davame tvirci tdkoly,

»Problém
naseho Skolstvi?
Reditelé skol jsou
na svych mistech

moc dlouho
a ministri skolstvi
Jjsou ve své funkci
prilis kratce!*”

by to moc b

vyprodukovat, a predeviim apli-
kovat naucené, ne jenom za-
pisovat vyklad nebo memo-
rovat. To neni aktivni Cinnost.
Funguje na vasi $kole $kolni
studentsky parlament?

Nebo jak mohou sami
studenti promluvit do chodu
Skoly ¢&i zpisobu vyuky?
SnaZime se studenty vést k tomu,
aby se ucili podilet se na chodu
organizace. Jejich ucast ve stu-
dentském parlamentu by ale
neméla byt na tikor vyuky a oni
sami tomu moc odpoledniho
volného Casu vénovat necht&ji.
Méme dvé budovy, tedy dva par-
lamenty. Neni snadné vSe propo-
Jit, pfesto prostor pro sdélovini
jejich ndpadi, navrhi a podné-
th vytvafime. VyuZivime také
mnoho typi hodnoceni, studenti
se napiiklad mohou vyjadfovat
k osobé tfidniho ucitele, ke zpi-
sobu vyuky... Zpétné vazby, se
kterou mtiZeme pracovat, miame
od nich urdité dostatek.

Kromé reditelské pozice

jste i koucka, a dokonce
stihate i komunalni politiku.
Koho a jak koucéujete a jaké
jsou vase politické cile?
Doplnit si vzdélani na koude
bych doporucila v§em feditelim
Skol. Mné to pomohlo opravdu
hodné, bylo to velmi obohacu-
jici a nZite¢né. Neméam #4dné
klienty, na to nemam cas. Kou-
¢uji sama sebe. Mam za sebou
vzdélani, zkuSenosti, $kola
funguje dobfe. Nechci ji opus-
tit, mam to tu opravdu rada.
Ale citim potfebu nabidnout
své schopnosti mistu, kde Ziji.
Umim komunikovat, vyjedna-
vat, hledat riizné zpisoby fe$ent,
vytvofit tvir¢i a pozitivni pra-
covni prostfedi. Myslim, Ze
mohu byt lidem uZite¢na.
Uvidime.

VaSe motto zni:

»Méné je nékdy vice.”

Myslite, Ze to plati

i o vzdélani, Ze by se mohlo

Z osnov néco vyradit, aby

se tomu podstatnému dalo
vénovat vice pozornosti?
Rozhodné&. VEd&t o viem trochu
znameni, Ze nevite skoro nic.
Témata v osnovich bych zredu-
kovala opravdu vyznamné&. Pra-
vidlo ,,méné je vice* by nasemu
Skolstvi mohlo dost pomoci.
A nejen jemu.

Prekvapeni 36 m



